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แผนพฒันาบุคลากรระยะ ๓ ปี ( ปีงบประมาณ ๒๕67 – ๒๕๖9 ) ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล            
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ไดค้ านึงถงึภารกจิ อ านาจหน้าทีต่ามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ เพื่อใหบุ้คลากรเกดิความรูค้วามเขา้ใจใน
การปฏบิตัริาชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทัง้บทบาทของ องค์การบรหิารส่วนต าบลโดยได้
ก าหนดหลกัสูตรการพฒันาส าหรบับุคลากรแต่ละต าแหน่ง ใหไ้ดร้บัการพฒันาในหลาย ๆ มติ ิทัง้ในดา้น
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บทท่ี 1 
บทน า  

 
หลกัการและเหตุผล  

  บุคลากรทอ้งถิน่   เป็นทรพัยากรบุคคลภาครฐั   ทีม่บีทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนภารกิจ
ภาครฐัไปสู่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชน   ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  และพรอ้มรบัมอื
จากสภาวการณ์ในปัจจุบนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา การพฒันาขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่ 
ขา้ราชการหรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง ถอืว่าเป็นหวัใจส าคญั
ในกระบวนการบริหารงานบุคคล  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่ก าหนด การพฒันาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะ
สนบัสนุนใหก้ารบรหิารงานขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มบีุคลากรทอ้งถิน่ทีม่คีุณภาพสูงและมคีวามพรอ้ม
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ท่ามกลางการเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา  



ด้วยเหตุนี้ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. จงึเหน็ความส าคญัที่จะต้องจดัให้มแีผนพฒันาบุคลากร
ทอ้งถิน่ ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึน้ ซึ่งเป็นการด าเนินการตามความนัยตามมาตรา 
๑๗ (๑๑) มาตรา ๒๔ วรรคเจด็ และมาตรา ๒๖ วรรคเจด็ แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง หลกัเกณฑ์การจดัท าแผนแม่บทการพัฒนา
ขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนทอ้งถิน่ ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกบัโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการ วธิกีารบรหิารและการปฏบิตังิานของขา้ราชการหรอืพนักงานสว่นทอ้งถิน่ และกจิการอนั
เกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวนัที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และที่แก้ไข
เพิม่เตมิ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่นในการประชุมครัง้ที่ 4/2545 เมื่อวนัที่29 
เมษายน 2545 ไดม้มีตปิระกาศหลกัเกณฑ์การจดัท าแผนพฒันาขา้ราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิน่และใน
การการประชุมครัง้ที ่๖/25๖๖ เมื่อวนัที ่๒๙ มถิุนายน 25๖๖ ไดม้มีตเิหน็ชอบแผนแม่บทการพฒันาบุคลากร
ทอ้งถิน่ ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙   
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. พิจารณาแล้วเห็นว่า เพื่อให้มีการขบัเคลื่อนการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินการจัดท า
แผนพฒันาบุคลากรท้องถิ่น  ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ตามแผนแม่บทการพฒันา
บุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ จงึได้ก าหนดแนวทางในการพฒันาและ
เพิม่พูนประสทิธิภาพข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ส่งเสรมิให้เป็น
บุคลากรที่มคีวามรู ้ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง คุณธรรมและจรยิธรรมสามารถ
ปฏบิตังิานภายใต้หลกัการบรหิารกจิการบ้านเมอืงที่ด ีรวมทัง้เสรมิสร้างให้บุคลากรปฏบิตังิาน  โดยเน้นให้
เกดิผลสมัฤทธิต์่อภารกจิภาครฐั และประโยชน์สุขของประชาชน 

  เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าว องคก์ารบรหิารสว่นต าบลยางท่าแจง้  อ าเภอโกสุม
พสิยัจงัหวดัมหาสารคาม จงึไดจ้ดัท าแผนการพฒันา พนกังานสว่นต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 
ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลยางท่าแจ้งเป็นเครื่องมอื ใน
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทัง้ยงัเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคตทิี่ด ี
คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากรองค์การบรหิารงานส่วนต าบลยางท่าแจ้ง  ในการปฏบิตัริาชการและ
ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
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1. อตัราก าลงัก าลงัท่ีมีอยู่จริง  
  แผนอตัราก าลงั ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ไว ้ ดงันี้ 
โครงสรา้งการก าหนดสว่นราชการ 

จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลยางท่าแจ้ง  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่ จะ
ด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ
ดงักล่าวในระยะแรก  การด าเนินโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรบัการด าเนินการตามภารกจินัน้  อาจ
ก าหนดเป็นภารกจิอยู่ในงานหรอืก าหนดเป็นฝ่าย  และในระยะต่อไปเมื่อมกีารด าเนินการตามภารกจินั ้น  



และองคก์ารบรหิารสว่นต าบลพจิารณาเหน็ว่า  ภารกจิดงักล่าว  มปีรมิาณงานมากพอกอ็าจจะพจิารณาตัง้
เป็นสว่นอื่น ๆ  เพิม่ขึน้ดงันี้ 
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ส่วนราชการ (๑) 

 
ระดบั

ต าแหน่ง 

กรอบ
อตัรา 

ก าลงัเดิม 
(๒) 

กรอบอตัราก าลงัใหม่ 
(๓) 

เพ่ิม / ลด (๔) 
หมายเหตุ  

(๕) 
 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69  
ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบล           
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่) 

กลาง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

รองปลดั อบต.  (นัก
บรหิารงานทอ้งถิน่) 

ตน้ 1 1 1 1 - - -   

ส านักปลดั  อบต.          
หวัหน้าส านักปลดั(นัก
บรหิารงานทัว่ไป) 

ตน้ ๑ ๑ 1 1 - - -   

นักวเิคราะหน์โยบายและแผน ปฏบิตักิาร 1 1 1 1 - - -   
นักบรหิารงานทัว่ไป ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
เจา้พนักงานธุรการ  ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ 1 - - -  
เจา้พนักงานธุรการ ปฏบิตังิาน  1 1 1 1 - - -   
เจา้พนักงานป้องกนั ฯ  ปฏบิตังิาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ          
ผูช้่วยนักวชิาการเกษตร - 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 
พนักงานจ้างทัว่ไป          
คนงาน - 1 1 1 1 - - -  
กองคลงั          
นักบรหิารงานคลงั( ผอ.กอง
คลงั) 

ตน้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก. 1 1 1 1 - - - ว่าง   
นักวชิาการคลงั ช านาญการ  1 1 1 1 - - -  
นักวชิาการจดัเกบ็รายได ้ ปก/ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง  
เจา้พนักงานพสัดุ   ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
กองช่าง          
นักบรหิารงานชา่ง (ผอ.กอง
ช่าง) 

ตน้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วศิวกรโยธา ปก/ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
นายช่างโยธา   ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา   ปฏบิตังิาน 1 1 1 1  - -  



ส่วนราชการ (๑) 

 
ระดบั

ต าแหน่ง 
กรอบอตัรา 
ก าลงัเดมิ 

(๒) 

กรอบอตัราก าลงัใหม่ 
(๓) 

เพิม่ / ลด (๔) 

หมาย
เหตุ  
(๕) 

 
2567 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69  

กองการศึกษา  ศาสนา  และ
วฒันธรรม 

         

นักบรหิารงานศกึษา(ผอ.กอง
การศกึษา) 

ตน้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวชิาการศกึษา ปฏบิตักิาร 1 1 1 1 - - -  
คร ู คศ.2 4 4 4 4     

ผูอ้ านวยการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
-รอจดัสรรอตัรา- 

- - +3 3 3 +3 - -  

ครผููช้ว่ย 
-รอจดัสรรอตัรา- 

- 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจา้งตามภารกิจ          

ผูด้แูลเดก็ (ทกัษะ) - ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
กองสวสัดิการสงัคม          
นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม 
 (ผอ.กองสวสัดกิารฯ) 

ตน้ ๑ ๑ 1 1 - - -  

นักพฒันาชุมชน  ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจา้พนักงานพฒันาชุมชน ปฏบิตังิาน 1 1 1 1 - - -  
เจา้พนักงานธุรการ  ช านาญ

งาน 
1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน          
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏบิตักิาร 1 1 1 1 - - -  
รวม - 37 40 40  - +3 - -  
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2. อตัราก าลงัตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี   

อตัราก าลงัพนกังานสว่นทอ้งถิน่ ลูกจา้ง และพนกังานจา้งขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลยางท่าแจง้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องคก์ารบริหารส่วนต าบลยางท่าแจ้ง  

 
 
 
 
 
 
 
 

  ส านักปลดั (01 )   กองคลงั  (04 ) กองช่าง (05 ) 
กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

(08) 
กองสวสัดิการสงัคม (11) 

หวัหน้าส านักปลดั 
(นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

 

ผูอ้ านวยการกองคลงั 
(นักบรหิารงานคลงั ระดบัตน้)                  

ผูอ้ านวยการกองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง ระดบัตน้)                

ผูอ้ านวยการกองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบรหิารงานการศกึษา ระดบัตน้)  

 

ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม 
(นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม  ระดบัตน้)  

             
1. งานการเจา้หน้าที่ 
2. งานยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ 
3. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
4. งานนิตกิาร 
5. งานบรหิารงานทัว่ไป 
6. งานส่งเสรมิการเกษตร 
7. งานส่งเสรมิปศุสตัว ์

  8. งานบรหิารงานสาธารณสุข 
   9. งานรกัษาความสะอาด 

1. งานการเงนิและบญัช ี
2. งานทะเบยีนทรพัยส์นิ 
3. งานเร่งรดัและจดัเกบ็รายได้ 
 

1. งานแบบแผนและก่อสรา้ง 
2. งานสาธารณูปโภค 
3. งานบรหิารงานทัว่ไป 
 

1. งานบรหิารการศกึษา 
2. งานส่งเสรมิการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
3. งานศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

1. งานพฒันาชุมชน 
2. งานส่งเสรมิสวสัดกิารสงัคม 

  หน่วยตรวจสอบภายใน ( 12 ) 
นักวชิาการรตรวจสอบภายใน 

เลขท่ีต าแหน่ง  42-3-12-3205-001 

 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล ( 00 ) 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง(1) 
เลขทีต่ าแหน่ง  42-3-00-1101-001 

 
 

 รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล ( 00 ) 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัตน้ (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง  42-3-00-1101-002 

 

 
 



 
ส านัก/กอง ปลดั/รองปลดั หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 
ส านักปลดั    กองคลงั   กองช่าง กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม กองสวสัดกิารสงัคม 

มคีนครอง 2 1 8 2 3 8 4 
ว่าง 0 0 0 4 1 1 4 
รวม 2 1 8 6 4 7 4 

 
 
 
 



- 10 - 
 

บทท่ี 2 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 

 

 

 

วตัถปุระสงค ์ 
  1. เพื่อพฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะดา้นความคดิ มุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นคนด ีมจีติส านึกในการ
พฒันาตนเองเพื่อให้รู ้วธิคีดิอย่างมรีะบบ รู ้วธิคีดิที่ถูกต้อง มทีกัษะในการใช้ความคดิ (Conceptual 
Skills) เพื่อการบรหิารและการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธผิล 
  2. เพื่อพฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะดา้นมนุษย ์มุ่งมัน่ทีจ่ะเขา้ใจและตระหนักรูใ้นคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ
ปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธผิล 
  3. เพื่อพฒันาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมัน่ที่จะเป็นคนเก่ง มีทกัษะในการ
บรหิารและปฏบิตังิาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบรหิารและปฏบิตังิานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพฒันาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสรมิการ
ปกครองทอ้งถิน่  เพื่อใหม้คีวามพรอ้มในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรข์องเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรม
ส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมปีระสทิธิผล รวมทัง้การบรหิารและปฏิบตัิงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานต่างๆ ทีใ่หค้วามร่วมมอืและประสานงานขบัเคลื่อนยุทธศาสตรใ์นส่วนราชการต่าง ๆ ไดอ้ย่างมี
ประสทิธผิล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลยางท่าแจง้อนัประกอบดว้ย พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครูส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง ไดร้บัการพฒันาการเพิม่พูนความรู ้มคีวามสามารถ ทกัษะ 
คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลยางท่าแจ้งได้รบัการบรกิารที่ดี สะดวก 
รวดเรว็ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคณุภาพ 
    1. บุคลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลยางทท่าแจง้ทุกคน ทีไ่ดเ้ขา้รบัการพฒันา 
เพิม่พนูความรู ้ ทกัษะ  คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน สามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัมาใชป้ระโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหาร
กจิการบา้นเมอืงทีด่ ี
  2. ประชาชนภายในเขต องค์การบริหารส่วนต าบลยางท่าแจ้งได้รบัการบริการที่ดีมี
คุณภาพชวีติทีด่ขีึน้ 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจดัท าแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 

 

  การจดัท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีวตัถุประสงค์เพื่อให้องค์กรมี
จุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพฒันาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
องคก์ร มวีธิกีารและเครื่องมอืในการผลกัดนัสูค่วามส าเรจ็รวมทัง้ระบบการตดิตามผล อกีทัง้เป็นการสร้าง
ความต่อเนื่องในการพฒันาบุคลากรในองคก์ร ซึ่งการจดัท ายุทธศาสตร์นัน้คอืการก าหนดทศิทางขององค์กร 
ซึง่ทศิทางนี้จะมผีลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลยางท่าแจ้ง  นัน้                
ต้องเป็นการจดัท ายุทธศาสตรท์ี่มคีวามเชื่อมโยงกบัยุทธศาสตรห์ลกัตามแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันา
อ าเภอ แผนพฒันาองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ นโยบายของรฐับาล และนโยบายผู้บรหิาร ทัง้นี้ เพื่อให้
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาหน่วยงานนัน้เป็นส่วนทีช่่วยสนับสนุนผลกัดนัใหยุ้ทธศาสตรข์องหน่วยงานประสบ
ความส าเรจ็ผ่านทางบุคลากรที่ได้รบัการพฒันาให้มคีวามรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนด ีมวีนิัย และมี
พลงักายพลงัใจในการปฏบิตัภิารกจิของตนให้ประสบความส าเรจ็อย่างดยีิง่  และเพื่อให้ยุทธศาสตร์การ
พฒันาบุคลากรนัน้มีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของ องค์การบริหารส่วนต าบลยางท่าแจ้งในทุกๆ 
ยุทธศาสตร์ โดยมไิด้เพยีงเชื่อมโยงเฉพาะ                ในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรพัยากรบุคคล
เท่านัน้ 
  เพื่อให้การจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรของ องค์การบรหิารส่วนต าบลยางท่า
แจ้งมีความสอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ นโยบายของรฐับาล และนโยบายผูบ้รหิาร จงึไดก้ าหนดกระบวน
ในการจดัท า ดงันี้ 
  ขัน้ตอนท่ี 1 ก าหนดประเด็นหลกัตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบาย
การพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม แนวนโยบายของจงัหวดั อ าเภอ และทบทวนวสิยัทศัน์                               
พนัธกจิ ยุทธศาสตรอ์งคก์ร    
  ในการก าหนดประเดน็หลกัตามยุทธศาสตรอ์งคก์ร (ยุทธศาสตร์ขององคก์ารบรหิารส่วน
ต าบลยางท่าแจ้ง) นัน้ เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคญัในการจดัท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตวัชี้วดัใน
ระดบัองค์กร เมื่อได้ท าการศกึษาและทบทวนขอ้มูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวขอ้ง  ขอ้มูลวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
แล้ว                  จากนัน้ จงึด าเนินการก าหนดประเดน็ส าคญัในยุทธศาสตรอ์งคก์ร 
  ขัน้ตอนท่ี 2 การท า HR SWOT เพื่อวเิคราะหจุ์ดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรค ในเรื่อง
ของ “คน” ทีจ่ะท าใหอ้งคก์รบรรลุ หรอืไม่บรรลุตามยุทธศาสตรท์ีว่างไว ้



  ขัน้ตอนนี้เป็นขัน้ตอนทีจ่ะช่วยในการวเิคราะหข์อ้มูลปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกใน
ดา้นทรพัยากรมนุษย ์ทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ขององคก์ร ซึง่การท า HR SWOT นัน้ 
  -  เป็นการวเิคราะหจุ์ดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ทีจ่ะท าใหอ้งคก์ร
บรรลุหรอืไม่บรรลุผลส าเรจ็ตามยุทธศาสตรท์ีว่างไว ้
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรอื Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้
ไดม้าซึง่ขอ้มลูจ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิง่ที่ได้จากการระดมสมองนัน้เป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้า
ร่วม 
  - พจิารณาใหค้วามส าคญักบัจุดอ่อน เป็นล าดบัแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                             
ไม่ควรจ ากดัเฉพาะในดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์พยีงอย่างเดยีว 
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  ขัน้ตอนท่ี 3 วเิคราะหข์อ้มูลส าคญัดา้นทรพัยากรมนุษย์ เพื่อวเิคราะหข์อ้มูลทีส่ าคญั ซึ่ง
จะช่วยสนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรต่อไป 
  ขัน้ตอนนี้ เป็นขัน้ตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจดัท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวเิคราะห์จาก
ขอ้มูลส าคญัด้านทรพัยากรมนุษย์ และยงัเป็นการตรวจสอบ ยนืยนั การท า HR SWOT นอกจากนี้การ
วเิคราะห์ขอ้มูลส าคญัดา้นทรพัยากรมนุษย์ ยงัช่วยให้การจดัท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มคีวามถูกต้องโดยมี
ขอ้มลูตวัเลขสนบัสนุนการคดิวเิคราะหแ์ละการจดัท า 
  ผลจากการวเิคราะหข์อ้มลูส าคญัดา้นทรพัยากรมนุษยน์ัน้ ท าใหอ้งคก์รเหน็ถงึนยัส าคญัที่
มผีลต่อการบรหิารงานในปัจจุบนั และอนาคตอนัใกล ้เช่น การวเิคราะหจ์ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้
เหน็ถงึกลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยขอ้มูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันา แผนการ
พฒันามคีวามสอดคล้องกบักลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวนัที่ใช้ในการพฒันา แสดงถึงค่าเฉลี่ย
จ านวนวนัทีบุ่คลากรไดร้บัในการพฒันา และค่าใชจ่้ายในการพฒันานัน้สะทอ้นถงึการบรหิารจดัการ ความ
พยายามในการด าเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเที ยบกับ
หน่วยงานทีเ่ป็นหน่วยงานทีด่ใีนเรื่องการพฒันาคน 
  ขัน้ตอนท่ี 4 ศกึษาตวัแบบการพฒันาขององคก์รทีค่ลา้ยคลงึกนั เพื่อศกึษาแนวปฏบิตัทิี่
ดขีององคก์รอื่นซึง่จะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรเนื่องดว้ยจากความเป็นจรงิ
ทีว่่า องคก์รใดองคก์รหนึ่งนัน้ไม่ไดเ้ก่งไปทุกเรื่อง ยงัมอีงคก์รทีเ่ก่งกว่าองคก์รอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง 
ดังนั ้น การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น  แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม  จะช่วย
ประหยดัเวลาและลดการด าเนินงานแบบลองผดิลองถูก ท าให้สามารถเพิม่ประสทิธิภาพในการท างาน 
และเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนั  ขัน้ตอนท่ี  5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  (HRD 
Strategy) เป็นขัน้ตอนการก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรในรายละเอยีด พรอ้มตวัชี้วดัผลงานที่
ส าคญั (KPI) ขัน้ตอนนี้ เป็นขัน้ตอนในการสร้างยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรขององค์กร โดยการน า



ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนที่ 1 ถงึ 4 มาวเิคราะห์ จดัล าดบัความส าคญั จดักลุ่มประเดน็ปัญหา เพื่อจดัท าเป็น
ยุทธศาสตรก์ารพฒันาขึน้ 
  เมื่อสรา้งยุทธศาสตรก์ารพฒันาจากขัน้ตอนการสรา้งยุทธศาสตรแ์ละท าการเชื่อมโยงกบั
ยุทธศาสตรห์ลกัของ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลยางท่าแจง้แลว้ ล าดบัถดัมา ด าเนินการจดักลุ่ม ปรบัปรุง 
เพื่อคดัเลือกให้เหลือในปรมิาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนัน้น าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจดักลุ่ม 
ปรบัปรุงแลว้ มาก าหนดตวัชี้วดั พรอ้มทัง้ชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตวัชี้วดัควรเป็น
การวดัผลลพัธห์รอืผลสมัฤทธิข์องยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตวัชี้วดัทีส่อดคลอ้งและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์
ทีก่ าหนดขึน้มา  
  ขัน้ตอนท่ี  6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน  (Action Plan) เ ป็นขัน้ตอนหนึ่ งในการแปลง
ยุทธศาสตร์มาสู่การปฏบิตัแิละการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลกัดนัให้ยุทธศาสตร์การพฒันา
บุคลากรนัน้ประสบผลส าเร็จด้วยการจดัท าแผนปฏิบัติงาน  (Action Plan) มีวตัถุประสงค์เพื่อให้การ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตรน์ัน้ไดเ้กดิขึน้จรงิ มกีระบวนการ ผูร้บัผดิชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงาน
ทีช่ดัเจน นอกจากนี้ยงัเป็นการมอบหมายความรบัผดิชอบใหผู้ท้ีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนงาน
การปฏบิตังิานของตนซึง่น าไปสูก่ารประเมนิผลงานประจ าปีทีม่คีวามชดัเจนในผลงานทีเ่กดิขึน้ 
  ขัน้ตอนท่ี 7 ประเมินผลการพฒันาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และ
ความส าเรจ็ ทัง้นี้เพื่อน ามาปรบัแต่งแผนปฏบิตังิานให้ปฏบิตัไิด้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขัน้ตอนสุดท้าย
ของการจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรนัน้ เป็นขัน้ตอนการตดิตามและประเมนิผลความก้าวหน้า 
ความส าเร็จของยุทธศาสตรท์ีไ่ดก้ าหนดไว้ ในการประเมนิและตดิตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของ
แผนปฏบิตักิาร เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กร
สามารถศกึษาขอ้มูลเพิม่เติมจากผู้รบัผดิชอบ เพื่อร่วมกนัปรบัปรุงการปฏบิตัิงานให้บรรลุเป้าหมายใน
ทีสุ่ด 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข์อ้มูลประกอบการจดัท าแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 

  ในการจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรนัน้ ได้มกีารน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมา
สรุปผลและวเิคราะหเ์พื่อประกอบในการจดัท ายุทธศาสตร์ ทัง้นี้เพื่อใหยุ้ทธศาสตรท์ีจ่ดัท าขึน้นัน้สามารถ
น ามาใชใ้นการพฒันาแก้ไขในส่วนทีเ่ป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสรมิสมรรถนะทีจ่ าเป็นในการบรรลุ
เป้าประสงคเ์ชงิกลยุทธ์ของกรมชลประทานทัง้นี้ในการวเิคราะหข์อ้มูลไดก้ าหนดทีม่าของขอ้มูลเพือ่น ามา
วเิคราะหไ์ด ้4 ทาง คอื  

1. การสมัภาษณ์จากกลุ่มผูบ้รหิาร  
  2. การรวบรวมขอ้มลูทีส่ าคญัดา้นทรพัยากรบุคคลจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  
  
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเหน็ต่อการพฒันาบุคลากร  
  4.การสมัมนาเชงิปฏบิตักิารการวเิคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวเิคราะหข์อ้มูลจาก
ทีม่าของขอ้มลูดงักล่าว ไดด้งันี้ 



สรปุการสมัภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสมัภาษณ์ผู้บรหิาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บรหิารท้องถิ่น ปลดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ หวัหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อสอบถามความคาดหวงัในเรื่องการพฒันาบุคลากรใน
ความเหน็ของผูบ้รหิารระดบัสงู สามารถสรุปผลการสมัภาษณ์ไดด้งันี้ 
  1. บุคลากรตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตังิานในปัจจุบนัใหไ้ดเ้ตม็ประสทิธภิาพ 

2. การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นส านกังานเพิม่ขึน้ 
3. การสรา้งความแขง็แกร่งในการประสาน และบรหิารภาคสงัคม เพือ่ใหบ้รรลุภารกจิ

หลกั 
4. การพฒันาทกัษะใหเ้ป็น multi skill เพือ่ปรบัตวักบันโยบายควบคุมก าลงัคนภาครฐั 
5. การเพิม่ทกัษะการบรหิารจดัการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคบับัญชาทุกระดบั  โดยเฉพาะเรื่องการพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
สรปุการวิเคราะห์ข้อมูลส าคญัด้านทรพัยากรบุคคล 
ในการวเิคราะหข์อ้มลูส าคญัดา้นทรพัยากรบุคคล ไดท้ าการวเิคราะหข์อ้มลูส าคญั ดงันี้ 

- โครงสรา้งขา้ราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อตัราการสูญเสยีจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สดัสว่นขา้ราชการ ชาย-หญงิ 
- ขอ้มูลค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ขอ้มูลงบในการพฒันาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- รอ้ยละของขา้ราชการที่ควรไดร้บัการพฒันา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนัน้  ผลการ
วเิคราะหพ์บว่า ในระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า องคก์ารบรหิารส่วนต าบลองคก์ารบรหิารส่วนต าบลจะประสบ
ปัญหาในเรื่องอตัราก าลงัคนทีจ่ะหายไปจากการเกษยีณอายุราชการ  ซึง่ก าลงัคนดงักล่าวเป็นก าลงัคนใน
ระดบัผู้อ านวยการกอง  และ  พนักงานจ้าง   การโอน (ย้าย) ซึ่งก าลงัคนดงักล่าวเป็นก าลงัคนในระดบั
สายงานผู้ปฏิบตัิ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบรหิารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลงัคนที่จะ
ทดแทนก าลงัคนทีห่ายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใชจ่้ายในการพฒันาและจ านวนวนัทีไ่ดร้บัการพฒันาของ
ขา้ราชการนัน้ยงัต ่ากว่าเป้าหมายทีก่ าหนด 
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สรปุการวิเคราะห ์HR SWOT 
  ในการวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลยาง
ท่าแจ้งได้มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอ้มูล  โดยได ้เชญิหวัหน้าส่วนราชการทุก
หน่วยงานมาร่วมกนัท า HR SWOT เพื่อวเิคราะห์หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นใน
ประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคลากร ทัง้นี้สามารถสรุปผลจากวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

1. จดุแขง็ (Strengths) 
- ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัต่อการปฏบิตังิานของบุคลากร 
- มเีทคโนโลยทีีท่นัสมยั 



- บุคลากรมคีวามสามารถและพรอ้มทีจ่ะรบัการพฒันา 
- บุคลากรมุ่งถงึผลสมัฤทธิข์ององคก์ร 
- บุคลากรมจีติส านึกในการใหบ้รกิาร 
- ผูบ้รหิารและบุคลากรมคีวามเอือ้อาทรต่อกนั 
- มผีูน้ าองคก์รทีเ่ขม้แขง็ 

  - บุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจ เขา้ถงึวฒันธรรมในพืน้ที ่การมสีว่นร่วมกบัชุมชนทอ้งถิน่ 
  - มกีารตดิตาม ประเมนิผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
 2. จดุอ่อน (Weaknesses) 

- บุคลากรมคีวามแตกแยกกนัระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชดัเจน 
- การมอบภาระงานยงัไม่ตรงตามศกัยภาพของบุคลากร 

  - ขาดการพฒันาความรูด้า้นเทคโนโลย ีระบบ เครื่องมอืใหม่ๆ ในการพฒันาแหล่งน ้า 
- ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพื่อสร้างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทกัษะทีจ่ าเป็นในการท างานเชงิรุก 

  - การสนบัสนุนดา้นงบประมาณการพฒันายงัไม่เพยีงพอ 
  - ดา้นอตัราก าลงัยงัไม่เพยีงพอและไม่เหมาะสมในกบัปรมิาณงาน 

- ขาดการสรุปบทเรยีน องคค์วามรู้ และตดิตามประเมนิผลเพือ่การแกปั้ญหาอย่างจรงิจงั
และต่อเนื่อง 

  - ขาดการมองเชงิระบบ ความเขา้ใจและทกัษะการท างานแบบบูรณาการ 
  - บุคลากรไม่ยอมรบัเทคโนโลย ี
 3. โอกาส (Opportunities) 
  - องคก์รเป็นทีรู่จ้กัและยอมรบั และมภีาพลกัษณ์ทีน่่าเชื่อถอื 
  - มกีารสนบัสนุน สง่เสรมิทัง้ดา้นนโยบายและแนวทางการปฏบิตัจิากหน่วยงานต่างๆ
ของรฐั 

- มกีฎหมายทีร่องรบัและชดัเจน 
- เป็นหน่วยงานทีม่ภีารกจิหลกัทีส่ าคญัต่อประชาชนในพืน้ที ่

  4. ภยัคมุคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ใหค้วามส าคญักบัองคก์ร 
- งบประมาณไม่เพยีงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบยีบไม่เอือ้อ านวย ต่อการปฏบิตังิาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมอืง ในเรื่องการปฏบิตังิาน และการแต่งตัง้

บุคลากร 
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บทท่ี 5 



ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง  ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทัง้ข้อมูล
ยุทธศาสตร์ขององค์การบรหิารส่วนต าบลยางท่าแจ้งได้ถูกน ามาสรุปเพื่อจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันา
บุคลากร เทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 อีกทัง้ได้มีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางท่าแจ้ง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569  เพื่อใหเ้ป็นกรอบกลยุทธ์ในการพฒันาทรพัยากรบุคคล และเพื่อสื่อสาร
ใหบุ้คลากรในองคก์รไดม้คีวามเขา้ใจในทศิทาง เหน็ความชดัเจนของการพฒันาบุคลากรร่วมกนั โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 
 

วิสยัทศัน์ 
  “ต าบลน่าอยู่   เคยีงคู่คุณธรรม   น าพฒันาอย่างยัง่ยนื” 
 

พนัธกิจ 
  1. พฒันาบุคลากรใหม้คีวามเชีย่วชาญในงาน อย่างสงูสุด 
  2. สร้างเสรมิวฒันธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวสิยัทศัน์ พนัธกิจของ องค์การ
บรหิารสว่นต าบลยางท่าแจง้ 

3. ส่งเสรมิการเรยีนรูอ้ย่างยัง่ยนื โดยมกีารพฒันาตนเองเป็นหวัใจหลกัส าคญั 
4. พฒันาผูบ้งัคบับญัชา และผูบ้รหิาร ใหม้ทีกัษะการจดัการ และภาวะผูน้ าทีเ่ป็นเลศิ 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางท่าแจ้ง ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2567-2569 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบ
สมรรถนะเป็นเครื่องมอืหลกัในการบรหิารจดัการการพฒันา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุก
ระดบัชัน้ 

  3. สรา้งภาวะผูน้ า และทกัษะดา้นการบรหิาร “คน” ทีเ่ขม้แขง็ใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชาเพื่อใช้
ในการจงูใจพฒันาและมอบหมายงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4. สรา้งวฒันธรรมการท างานร่วมกนัอย่างมคีวามสุข 
  5. สง่เสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูเ้พือ่มุ่งสูก่ารเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตรก์ารพฒันานัน้ไดก้ าหนดตวัชี้วดั เพื่อการตดิตามและประเมนิผล
การด าเนินงานความกา้วหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตรไ์ว้ ดงันี้ 
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ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร ตวัช้ีวดั 
1. พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพสงูสุด ทนัต่อ
เทคโนโลยใีหม่ๆ ในงาน โดยใชร้ะบบ
สมรรถนะ 
เป็นเครื่องมอืหลกัในการบรหิารจดัการการ
พฒันา 

1. รอ้ยละเฉลีย่ของขา้ราชการกรมทีผ่่านการ
ประเมนิ 
สมรรถนะในระดบัทีอ่งคก์รคาดหวงั (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวนัทีไ่ดร้บัการพฒันาเฉลีย่ต่อคนต่อปี 

2.เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม จติอาสา  
การเขา้ถงึประชาชนใหแ้ก่ขา้ราชการทุก
ระดบัชัน้ 

จ านวนวนัต่อคนต่อปีทีบุ่คลากรไดร้บัการพฒันา
หรอืเขา้ร่วมกจิกรรมดา้นสง่เสรมิคุณธรรม และจติ
อาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลกัษณ์ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 
ของบุคลากรต่อสงัคมภายนอก 

3.สรา้งภาวะผูน้ า และทกัษะดา้นการบรหิาร 
“คน” ทีเ่ขม้แขง็ใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชาเพือ่ใชใ้น
การจงูใจพฒันาและมอบหมายงาน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1. จ านวนวนัต่อคนต่อปีทีบุ่คลากรซึง่ด ารงต าแหน่ง 
ผูบ้งัคบับญัชาทีไ่ดร้บัการพฒันาในเรื่องภาวะผูน้ า 
และการบรหิารคน 
2. ผลการประเมนิทศันคตขิองบุคลากรต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา 

4.สรา้งวฒันธรรมการท างานร่วมกนัอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวนัต่อคนต่อปีทีบุ่คลากรเขา้ร่วมกจิกรรม 
พฒันาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอ้ยละของความพงึพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏบิตังิาน 

5. สง่เสรมิวฒันธรรมการเรยีนรูเ้พือ่มุ่งสูก่าร
เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้ 

1. จ านวนความรู/้บทความ/นวตักรรม เฉลีย่ต่อคนที ่
บุคลากรบนัทกึเขา้ระบบ KM 
2. ผลงานนวตักรรมทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกใหไ้ดร้บั
รางวลั 
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บทท่ี 6 
หลกัสตูรการพฒันา 

การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรของ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลยางท่าแจง้ ได้
พจิารณาและให้ความส าคญักบับุคลากรในทุกระดบั ทัง้คณะผู้บรหิาร  สมาชกิสภาองค์การบรหิารส่วน
ต าบล พนักงานส่วนต าบล รวมถงึพนักงานจ้างทัง้ส่วนราชการ เพื่อให้ไดร้บัการพฒันาประสทิธภิาพทัง้
ทางดา้นการปฏบิตังิาน หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การ
บรหิาร และคุณธรรมและจรยิธรรม  ดงันี้  
   ส านักปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล  ประกอบดว้ย 

1. ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
2. ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
3. หวัหน้าส านกัปลดั 
4. นกัจดัการการงานทัว่ไป 
5. นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน 
6. เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
7. เจา้พนกังานธุรการ 
8.  พนกังานจา้งตามภารกจิ 

กองคลงั  ประกอบดว้ย 
1. ผูอ้ านวยการกองคลงั 
2. นกัวชิาการคลงั 
3. นกัวชิาการเงนิและบญัช ี
4. นกัวชิาการจดัเกบ็รายได้ 
5. เจา้พนกังานพสัดุ 
6. เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้ 

กองช่าง   ประกอบดว้ย 



1. ผูอ้ านวยการกองช่าง 
2. วศิวกรโยธา 
3. นายช่างโยธา 

กองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม   ประกอบดว้ย 
   1.  ผูอ้ านวยการกองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม 
   2.   นกัวชิาการศกึษา 
   3.   คร ู
   4.   พนกังานจา้งตามภารกจิ 
  กองสวสัดิการสงัคม   ประกอบดว้ย 

1. ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม 
2. นกัพฒันาชุมชน 
3. เจา้พนกังานพฒันาชุมชน 
4. เจา้พนกังานธุรการ 
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  หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบดว้ย    

1. นกัวชิาการตรวจสอบภายใน 
 

  การก าหนดวิธีการพฒันา โดยใชเ้ครื่องมอืในการพฒันาบุคลากรทัง้การพฒันาในระยะ
สัน้ เช่น การจดัฝึกอบรมโดยองค์การบรหิารส่วนต าบล ด าเนินการเอง  หรอืการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่
หน่วยงานอื่นเป็นผูจ้ดั และการพฒันาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจดัใหม้พีีเ่ลี้ยงใน
การท างาน             การมอบหมายงานการหมุนเวยีนงาน การให้ค าปรกึษาแนะน า การตดิตามและ
ประเมนิผลโดยผูบ้งัคบับญัชา เป็นตน้   
 

  การก าหนดตวัช้ีวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากร 
  เพือ่ใหก้ารตดิตามความส าเรจ็และความกา้วหน้าในแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรทีไ่ด้
ก าหนดไวใ้นแต่ละยุทธศาสตรน์ัน้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และสอดคลอ้งสนับสนุนต่อความส าเรจ็ของ
ยุทธศาสตรห์ลกัของ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลยางท่าแจง้  จงึไดม้กีารก าหนดตวัชี้วดัในแต่ละแผนงาน
โครงการไว้ ซึ่งผูบ้รหิาร ผูป้ฏบิตังิานสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการตดิตาม และประเมนิผลความส าเรจ็
ได ้ในการก าหนดตวัชี้วดันัน้ต้องมคีวามชดัเจน สามารถวดัผลได้ และสามารถวดัผลไดจ้รงิ ส าหรบั
ตวัชี้วดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากร ไดก้ าหนดตวัชี้วดัในแต่ละแผนงาน ดงันี้ 
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แผนการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลยางท่าแจ้ง   อ าเภอโกสุมพิสยั   จงัหวดัมหาสารคาม 
 

ตวัช้ีวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 1 

ยุทธศาสตร ์
ตวัช้ีวดั

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะด าเนินการ
พฒันา ตวัช้ีวดัโครงการ 

วิธีการ 
พฒันา 

ผู้รบัผิดชอบ 
การ

ประเมินผ
ล 2567 2568 2569 

1.พฒันาบุคลากรใหม้ี
ศกัยภาพสงูสุด ทนัต่อ
เทคโนโลยใีหม่ๆ ใน
งาน  
โดยใชร้ะบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมอืหลกัใน
การบรหิารจดัการการ
พฒันา 

1. รอ้ยละเฉลีย่ของ
ขา้ราชการทีผ่่านการ
ประเมนิสมรรถนะใน
ระดบัทีอ่งค์กรคาดหวงั  
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวนัทีไ่ดร้บั
การพฒันาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการปรบัปรุงความรูค้วามสามารถ
และทกัษะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิานของ 
พนักงานส่วนต าบล 
 
 
1.2 โครงการจดัท า Development Road 
Mapเพื่อใชพ้ฒันาขา้ราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพฒันาขา้ราชการทีอ่ยู่ระหว่าง
ทดลองปฏบิตัหิน้าทีร่าชการ 
1.4 โครงการพฒันาทกัษะการประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยใีนการปฏบิตังิานตาม
ยุทธศาสตร์หลกัของเทศบาล/อบต. 
............ 
1.5 โครงการฝึกอบรมเสรมิสรา้งความรู้
ความเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมายและระเบยีบ
การปฏบิตังิานใหม่ 
1.6 โครงการพฒันาทกัษะดา้นพฒันา
องคก์ร 

✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
 
- 
 
✓ 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- 
 
 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- ความส าเรจ็ของการปรบัปรุง 
ความรูค้วามสามารถและทกัษะ 
ทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิานของ 
พนักงานส่วนต าบล 
- ความส าเรจ็ของการจดัท า 
Road Map 
- รอ้ยละของขา้ราชการทีผ่่านการ
ทดลองงาน 
- จ านวนวนัทีไ่ดร้บัการพฒันา 3 
วนัต่อคนต่อปี 

 
- รอ้ยละของจ านวนบุคลากรที ่
เขา้รบัการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- รอ้ยละของจ านวนบุคลากรที ่
เขา้รบัการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- รอ้ยละของจ านวนบุคลากรทีเ่ขา้รบั
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจา้หน้าที ่
ส านักปลดั. 
 

ทดสอบตาม
แบบที ่
ก าหนด 



 
1.7 โครงการพฒันาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 
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ตวัช้ีวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 2 

ยุทธศาสตร ์
ตวัช้ีวดั

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะด าเนินการ
พฒันา ตวัช้ีวดัโครงการ 

วิธีการ
พฒันา 

ผู้รบัผิดชอบ 
การ

ประเมินผ
ล 2567 2568 2569 

2. เสรมิสรา้งคุณธรรม 
จรยิธรรมจติอาสา การ
เขา้ถงึประชาชนใหแ้ก่
ขา้ราชการทุกระดบัชัน้ 

จ านวนวนัต่อคนต่อปีที่
บุคลากรไดร้บัการ
พฒันา หรอืเขา้ร่วม
กจิกรรมดา้น 
ส่งเสรมิคุณธรรม และ
จติอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลกัษณ์ดา้น
คุณธรรมจรยิธรรม  
ของบุคลากรต่อสงัคม
ภายนอก 

1.1 โครงการปฏบิตัธิรรมเทศกาล
เขา้พรรษา 
1.2 โครงการเผยแพร่ขอ้บงัคบั อบตยางท่า
แจง้ดว้ยจรรยา พนักงานส่วนต าบล 
 
1.3 โครงการพฒันาความสามารถในการ
บรกิารและจดัการชุมชน 
1.4 โครงการเสรมิสรา้งคุณธรรมและ
จรยิธรรม 
1.5 โครงการส่งเสรมิสนับสนุนใหม้กีาร
ปฏบิตังิานตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
บรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี
1.6 โครงการพฒันาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

✓ 
 
- 
 
✓ 
 
- 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

- 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

- มกีารเขา้ร่วมกจิกรรมเทศการ
เขา้พรรษ   11  แห่ง 
- รอ้ยละของบุคลากรกรมทีรู่้ 
ขอ้บงัคบั 
 
- มกีารช่วยเหลอืชุมชนอย่าง
น้อย 
จ านวน 3 วนัต่อคนต่อปี 
- รอ้ยละของจ านวนบุคลากรที ่
เขา้รบัการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
- จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
 
 

เขา้วดัปฎบิตัิ
ธรรมทุกวนั
พระในช่วง
เทศกาล
เขา้พรรษา 
 การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศกึษา 
 
 
 
งานการ
เจา้หน้าที ่
ส านักปลดั. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ทีก่ าหนด 



 - จ านวนผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัการ 
พฒันาตามแผน 
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ตวัช้ีวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 3 

ยุทธศาสตร ์
ตวัช้ีวดั

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะด าเนินการ
พฒันา ตวัช้ีวดัโครงการ 

วิธีการ 
พฒันา 

ผู้รบัผิดชอบ 
การ

ประเมินผ
ล 2567 2568 2569 



3. สรา้งภาวะผูน้ า
และทกัษะดา้นการ
บรหิาร “คน” ที่
เขม้แขง็ใหแ้ก่
ผูบ้งัคบับญัชาเพื่อใช้
ในการจูงใจพฒันา
และมอบหมายงาน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

จ านวนวนัต่อคนต่อปีที่
บุคลากรซึง่ด ารง
ต าแหน่งผูบ้งัคบับญัชา
ทีไ่ดร้บัการพฒันาใน
เรื่องภาวะผูน้ าและการ
บรหิารคน 
2. ผลการประเมนิ
ทศันคตขิองบุคลากร
ต่อผูบ้งัคบับญัชา 

1.1 โครงการพฒันาระบบประเมนิ 
LeadershipCompetency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพฒันาภาวะผูน้ า และทกัษะ
การใหค้ าปรกึษาเพื่อจูงใจเพื่อสรา้ง
ผูบ้งัคบับญัชาทีเ่ป็นเลศิ 
1.3 โครงการพฒันาความรูก้ารจดัการ
ทรพัยากรมนุษยแ์ก่ผูบ้งัคบับญัชา (HR 
For Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กจิกรรมการ
พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
1.5 โครงการพฒันาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

✓ 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
- 
 
✓ 

 

- 
 
 
✓ 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

- ระดบัความส าเรจ็ในการพฒันา 
ระบบการประเมนิ 
 
- จ านวนบุคลากรทีเ่ขา้ร่วม
โครงการ 
 
- จ านวนบุคลากรทีเ่ขา้ร่วม 
โครงการ 
 
- ความส าเรจ็ของ Road Map 
การพฒันาผูบ้งัคบับญัชา 
- จ านวนผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัการ 
พฒันาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจา้หน้าที ่
ส านักปลดั 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ทีก่ าหนด 
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ตวัช้ีวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 4 

 



 

ยุทธศาสตร ์
ตวัช้ีวดั

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะด าเนินการ
พฒันา ตวัช้ีวดัโครงการ วิธีการพฒันา ผู้รบัผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 

2567 2568 2569 
4.สรา้งวฒันธรรม
การท างานร่วมกนั
อย่างมคีวามสุข 
 

องคก์รปกครองครองส่วน
ทอ้งถิน่  18  แห่ง 

กจิกรรรวนัทอ้งถิน่ไทยการแขง่ขนั
กฬีาเชื่อมความสามคัค ี

     จ านวนบุคลากรทีเ่ขา้ร่วม 
โครงการ    
 

การแขง่ขนักฬีา
ฟุตบอล ชาย 
ตะกรอ้ชาย -หญงิ 
เปตองชาย-หญงิ 
 

- ฟุ
ต
บ
อ
ล 

ส านักปลดั แบบทดสอบ
ตามทีก่ าหนด 

 
ตวัช้ีวดัแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 5 

ยุทธศาสตร ์
ตวัช้ีวดั

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะด าเนินการ
พฒันา ตวัช้ีวดัโครงการ วิธีการพฒันา ผู้รบัผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 

2567 2568 2569 
5. ส่งเสรมิวฒันธรรม
การเรยีนรูเ้พื่อมุ่งสู่
การเป็นองคก์รแห่ง
การเรยีนรู ้

ประชาชนผูม้าขอใชบ้รกิาร  ประเมนิความพงึพอใจต่อคุณภาพ
ในการใหบ้รกิารแก่ประชาชน 

              
 

 ความพงึพอใจของผูม้า
ขอรบับรกิาร 

ใหอ้สิระในการ
ในการท างาน
ขัน้ตอนการ
ใหบ้รกิาร 

ส านักปลดั 
กองคลงั 
กองช่าง 
กองการศกึษาฯ 
กองสวสัดกิารฯ 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

แบบทดสอบ
ตามทีก่ าหนด 

 



 
วิธีการพฒันาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง             -23- 

 
ท่ี 

โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/

พฒันา 

ปี ๒๕67 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวน
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กบั

หน่วยงาน
อ่ืน 

๑ 
 
 
 
๒ 
 
 
 
 
๓ 
 
 
 
 
๔ 
 
 
 
 
5 

หลกัสตูรเกีย่วกบัปลดั อบต.หรอืหลกัสตูร
อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัหวัหน้าส านักปลดัหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการกองคลงั
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัผูอ้ านวยการกองช่าง
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของปลดั
อบต. ใหม้ทีกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจ
ในการบรหิารงานมากยิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
หวัหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ 
ความรู ้ 
และความเขา้ใจในการบรหิารงานใน
หน้าที ่
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
หวัหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ 
ความรู ้ 
และความเขา้ใจในการบรหิารงานใน
หน้าที ่
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 

ปลดั อบต. และรองปลดั 
อบต.  ไดร้บัการฝึกอบรม ๑ 
ครัง้/ปี   
 
หวัหน้าส่วน แต่ละส่วนไดร้บั
การฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 
 
 
 
หวัหน้าส่วน แต่ละส่วนไดร้บั
การฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 
 
 
 
หวัหน้าส่วน แต่ละส่วนไดร้บั
การฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 
 
 
 

2 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
1 

2 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
1 

2 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
๑ 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 



 
ท่ี 

โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/

พฒันา 

ปี ๒๕67 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวน
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กบั

หน่วยงาน
อ่ืน 

 
 

 
 

 
 
6 
 
7 
 
 
 
8 
 
 

 
9 
 
 
 

10 
 

หลกัสตูรผูบ้รหิารงานการศกึษาหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักทรพัยากรบุคลากร
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้หน้าทีว่เิคราะห์
นโยบายและแผนหรอืหลกัสตูรอืน่ที่
เกีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักพฒันาชมุชนหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักจดัการงานทัว่ไปหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
หวัหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ 
ความรู ้ 
และความเขา้ใจในการบรหิารงานใน
หน้าที ่
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาระบบการบรหิารงานของ
หวัหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ใหม้ทีกัษะ 
ความรู ้ 
และความเขา้ใจในการบรหิารงานใน
หน้าที ่
ทีร่บัผดิชอบมากยิง่ขึน้ 
 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้  
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ

หวัหน้าส่วน แต่ละส่วนไดร้บั
การฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 
 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดร้บั
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดร้บั
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดร้บั
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดร้บั
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 
 

 
 
 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 



 
ท่ี 

โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/

พฒันา 

ปี ๒๕67 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวน
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กบั

หน่วยงาน
อ่ืน 

 
 

11 
 
 

12 
 
13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 

 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการเงนิและบญัชี
หรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการคลงัหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการจดัเกบ็
รายไดห้รอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการพสัดุหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัวศิวกรโยธาหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบันักวชิาการศกึษาหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 

พนักงานส่วนต าบล ไดร้บั
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดร้บั
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดร้บั
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดร้บั
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดร้บั
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดร้บั
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 

 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 

 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 

 
 
 
1 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 



 
ท่ี 

โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/

พฒันา 

ปี ๒๕67 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวน
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กบั

หน่วยงาน
อ่ืน 

 
17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 

 
 
21 
 
 
 
22 

 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัครผููด้แูลเดก็หรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัเจา้พนักงานธรุการหรอื
หลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัผูด้แูลเดก็ หรอืหลกัสตูร
อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรเกีย่วกบัพนักงานจา้งแต่ละ
ต าแหน่งหรอืหลกัสตูรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 
หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชส้ือ่ Social 
 
 
 

เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ

 
พนักงานส่วนต าบล ไดร้บั
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ไดร้บั
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 
 
พนักงานจา้ง ไดร้บัฝึกอบรม  
1 ครัง้/ปี 
 
 
พนักงานจา้ง ไดร้บัฝึกอบรม 
1 ครัง้/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจา้งไดร้บัการ
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 

 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 

34 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 

34 
 
 
 

 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 

34 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ 
 
/ 
 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 



 
ท่ี 

โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/

พฒันา 

ปี ๒๕67 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวน
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กบั

หน่วยงาน
อ่ืน 

 
 
 
23 

การส่งเสรมิระบบคุณธรรมจรยิธรรม 
/ความโปร่งใส่/ธรรมาภบิาล 
 
 
การท าโครงการการพฒันาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เป็นการยกระดบัความรูข้องบคุลากรให้
สงูขึน้ ใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง
เทคโนโลย ี
 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจา้งไดร้บัการ
ฝึกอบรม 1 ครัง้/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจา้งประจ า และพนักงาน
จา้ง ไดร้บัการฝึกอบรม 1 
ครัง้ /ปี 

34 
 
 

34 
 
 
 

34 
 
 

34 
 

 

34 
 
 

34 
 

 

/ 
 
 
/ 

 

/ 
 
 
/ 



 
ท่ี 

โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพฒันา 
ลกัษณะการฝึกอบรม/

พฒันา 

ปี ๒๕67 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวน
คน) 

ปี ๒๕69 
(จ านวน
คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กบั

หน่วยงาน
อ่ืน 

 
เพื่อพฒันาทกัษะ ความรูแ้ละความเขา้ใจ
ในการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละ
ระดบัแต่ละต าแหน่งใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ไดด้ยีิง่ขึน้ 
 
เพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทอ้งถิน่
ใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
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บทท่ี 7 

งบประมาณในการด าเนินการพฒันา 
 

 องคก์ารบรหิารสว่นต าบลยางท่าแจง้จะประมาณการตัง้จ่ายไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึง่
ปรากฏดงันี้ 
 

  ๑. ข้อบญัญติั งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
   ๑) แผนงานบรหิารทัว่ไป งานบรหิารทัว่ไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวสัดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 2,810,000   บาท 
   ๒) แผนงานบรหิารทัว่ไป งานบรหิารงานคลงั หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและ
วสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 594,000บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบรหิารทัว่ไปเกี่ยวกบัอุตสาหกรรมและการ
โยธา หมวดค่าตอบแทนใชส้อบและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 958,000  บาท 

  ๔) แผนงานการศึกษา  งานบริหารงานทัว่ไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด
ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 1,750,000  บาท 

5) แผนงานสงัคมสงเคระห์ งานบริหารงานทัว่ไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด
ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 278,000  บาท 
  6) แผนงานบริหารทัว่ไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า

ลกัษณะรายจ่ายหมวดอื่น ตัง้แต่ 2,310,400 บาท 
 2. ข้อบญัญติั งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

   ๑) แผนงานบรหิารทัว่ไป งานบรหิารทัว่ไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวสัดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 2,810,000   บาท 
   ๒) แผนงานบรหิารทัว่ไป งานบรหิารงานคลงั หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและ
วสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 594,000บาท 
   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบรหิารทัว่ไปเกีย่วกบัอุตสาหกรรมและการโยธา 
หมวดค่าตอบแทนใชส้อบและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 958,000  บาท 
  ๔) แผนงานการศกึษา  งานบรหิารงานทัว่ไปเกี่ยวกบัการศกึษา หมวดค่าตอบแทนใช้
สอยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 1,750,000  บาท 
5) แผนงานสงัคมสงเคราะห ์งานบรหิารงานทัว่ไปเกี่ยวกบัการศกึษา หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 278,000  บาท 
  6) แผนงานบริหารทัว่ไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอื่น ตัง้แต่ 2,310,400 บาท  

3. ข้อบญัญติั งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 



   ๑) แผนงานบรหิารทัว่ไป งานบรหิารทัว่ไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวสัดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 2,810,000   บาท 
   ๒) แผนงานบรหิารทัว่ไป งานบรหิารงานคลงั หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและ
วสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 594,000บาท 
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   ๓) แผนงานเคหะและชุมชน งานบรหิารทัว่ไปเกีย่วกบัอุตสาหกรรมและการโยธา 
หมวดค่าตอบแทนใชส้อบและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 958,000  บาท 
  ๔) แผนงานการศกึษา  งานบรหิารงานทัว่ไปเกี่ยวกบัการศกึษา หมวดค่าตอบแทนใช้
สอยและวสัดุ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 1,750,000  บาท 
5) แผนงานสงัคมสงเคราะห ์งานบรหิารงานทัว่ไปเกี่ยวกบัการศกึษา หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน ตัง้จ่ายไว ้ 278,000  บาท 
  6) แผนงานบริหารทัว่ไป รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอื่น ตัง้แต่ 2,310,400 บาท  
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บทท่ี 8 

การติดตามและประเมินผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของ
ผูป้ฏบิตังิาน ทัง้ในดา้นความส าเรจ็และความลม้เหลวในการปฏบิตังิาน ทีผู่เ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายควรรบัทราบ 
เพื่อน าผลการประเมนิไปใชป้ระโยชน์ในดา้นการพฒันา การเสรมิสรา้งขวญัและก าลงัใจ และการตดัสนิใจ
ในการบรหิารจดัการในภาพรวมขององคก์าร 
  องคก์ารบรหิารส่วนต าบลยางท่าแจง้  ตระหนักถงึคุณค่าของการประเมนิผลบุคลากร จงึ
ไดก้ าหนดแนวทางในการประเมนิผลบุคลากร 3 รปูแบบ ดงันี้ 

1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี 
2) การพจิารณาความดคีวามชอบประจ าปี 

 

รปูแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 
  เพื่อประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถอืเป็นหวัใจ
ส าคญัในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร เป็นสิง่ที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานได้
ส าเรจ็ตามเป้าหมายที่ องค์การบรหิารส่วนต าบลยางท่าแจ้ง  ต้องการ ผลการประเมนิในส่วนนี้สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์เพื่อการวางแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลยางท่าแจ้ง  ให้มี
คุณลกัษณะตามที ่องคก์ารบรหิารสว่นต าบลตอ้งการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คอื 

1. ความสามารถเชงิสมรรถนะหลกั  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลกั (Core Competency) 
  เป็น Competency ทีบุ่คลากรทุกต าแหน่งภายในองค์กร ต้องช่วยสนับสนุนวสิยัทศัน์ พนัธ
กจิ และความสามารถหลกัของ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลต าบลยางท่าแจง้  ประกอบดว้ย 



       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รบับริการ ความตัง้ใจและความพยายามของบุคลากรในการ
ใหบ้รกิารเพื่อตอบสนองความต้องการและความพงึพอใจของผูร้บับรกิารดว้ยความเตม็ใจไดอ้ย่างรวดเรว็
ซึง่ผูร้บับรกิารอาจเป็นไดท้ัง้นกัศกึษา บุคคลทัว่ไป และบุคลากรภายในของสถาบนั 
       1.2) ความซื่อสตัย์ คุณธรรมและจรยิธรรม การปฏบิตัหิน้าทีท่ีแ่สดงออกถงึความ
ซื่อสตัย ์สุจรติในการท างาน โดยประพฤตตินตามจรรยาบรรณแห่งวชิาชพี ไดแ้ก่การประพฤตปิฏบิตัิ
ถูกต้องเหมาะสมทัง้ตามหลกักฎหมายคุณธรรม จรยิธรรม ตลอดจนหลกัแนวทางในวชิาชพีของตน โดย
มุ่งประโยชน์ของสถาบนัมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมัน่เพื่อบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมัน่จะ
ปฏบิตังิานให้ดหีรอืให้เกินกว่ามาตรฐานที่มอียู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏบิตังิานที่ผ่านมาของ
ตนเอง หรอืเกณฑ์วดัผลสมัฤทธิท์ีม่หาวทิยาลยัก าหนดขึ้น อกีทัง้ยงัรวมถงึการสร้างสรรค์พฒันาผลงาน
หรอืกระบวนการปฏบิตังิานตามเป้าหมายทีย่าก โดดเด่น และทา้ทาย 
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       1.4) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ
ความสามารถ บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทัง้การแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัปรุงตนเองและ
ประสทิธภิาพในการท างาน เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การท างานเป็นทมี ความตัง้ใจที่จะท างานร่วมกบัผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทมีงาน
หน่วยงาน หรอืสถาบนัโดยผูป้ฏบิตัมิฐีานะเป็นสมาชกิในทมี มใิช่ในฐานะหวัหน้าทมี และมคีวามสามารถ
ในการสรา้งและด ารงรกัษาสมัพนัธภาพทีด่กีบัสมาชกิในทมี 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลยางท่าแจง้  เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าบุคลากรมคีวามรู้ ทกัษะความสามารถเพยีงพอ และ
มพีฤตกิรรมทีเ่หมาะสมต่อการปฏบิตังิานตามภาระงานทีร่บัผดิชอบประกอบดว้ย 
       2.1) ความรูแ้ละความเขา้ใจในงานทีร่บัผดิชอบ มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจในระบบและ
ขัน้ตอนการท างาน รวมทัง้สามารถประยุกตใ์ชค้วามรู้ และทกัษะต่าง ๆ ในการปฏบิตังิานใหเ้กดิผลส าเรจ็
ได ้
       2.2) ทกัษะที่เกี่ยวข้องกบังานที่รบัผดิชอบ ทกัษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกบัการ
ปฏบิตังิานในงานทีร่บัผดิชอบ 
       2.3) พฤตกิรรมและความมวีนิัยที่ส่งผลต่อการปฏบิตังิาน การแสดงด้วยการกระท า
หรอืคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานในงานทีร่บัผดิชอบและการปฏบิตัตินตามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
หรอืหลกัเกณฑข์องเทศบาล/องคก์ารบรหิารสว่นต าบล 
       2.4) การใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า ประหยดัและมปีระสทิธภิาพ แสดงถงึการบรหิาร
จดัการโดยค านึงถงึการใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างคุม้ค่า ประหยดั และไดป้ระโยชน์สงูสุด 
 

  รปูแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 



  การพจิารณาความดคีวามชอบประจ าปีบุคลากรของ องค์การบรหิารส่วนต าบลยางท่า
แจง้    องิตามผลการประเมนิการปฏบิตังิานประจ าปี โดยเกณฑใ์นการพจิารณาความดคีวามชอบในแต่
ละปีงบประมาณขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล เป็นส าคญั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
บทสรปุส าหรบัผู้บริหาร 

การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักดั องคก์ารบริหารส่วนต าบลยางท่า
แจ้ง   

...................................................... 
  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักัด องค์การบรหิารส่วนต าบล               
ยางท่าแจง้  วตัถุประสงคเ์พือ่น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามไปวเิคราะหป์ระกอบการจดัท าแผนฝึกอบรม
ประจ าปีใหม้ปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากรและหน่วยงานมากทีสุ่ด เพือ่ใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อการพฒันาบุคลากร นอกจากนี้เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารพฒันา
บุคลากรของ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลยางท่าแจง้  จากผลการส ารวจขอ้มลูสามารถสรุปได ้ดงันี้ 

ข้อมูลทัว่ไป 
  ผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด..........คน จากทัง้หมด.............ส่วนราชการ (คดิเป็นรอ้ยละ 
100) มกีารกระจายข้อมูลอย่างทัว่ถงึทัง้เพศ อายุ การศกึษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรบัผดิชอบ
ของพนกังานสว่นต าบล และพนกังานจา้ง 
  ผูต้อบแบบสอบถามดงักล่าว เป็นพนกังาน..............รอ้ยละ...... พนกังานจา้งตามภารกจิ                 
รอ้ยละ.......... และพนกังานจา้งทัว่ไปรอ้ยละ............ 
  ระดบัการศกึษาของผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูจ้บปรญิญาโท รอ้ยละ...........ระดบัปรญิญา
ตรรีอ้ยละ............และระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรรีอ้ยละ............... 



  เมื่อพจิารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่ารอ้ยละ.......อายุงานไม่เกนิ 5 ปี รอ้ย
ละ.....มอีายุงานระหว่าง..........ปี  รอ้ยละ.........มอีายุงานมากกว่า 10 ปี 
หลกัสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลกัสูตรทีม่คีวามต้องการมากทีสุ่ดตามล าดบัจากมากไปหาน้อย คอื 
ล าดบั หลกัสตูร รอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม 
1 หลกัสตูรดา้นความรูแ้ละทกัษะของงานในแต่ละ

ต าแหน่ง 
 

2 หลกัสตูรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ  
3 หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบ  
4 หลกัสตูรดา้นการบรหิาร  
5 หลกัสตูรดา้นคุณธรรม  และจรยิธรรม  

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  สว่นใหญ่ของผูต้อบแบบสอบถาม รอ้ยละ.......พอใจทีจ่ะเขา้รบัการฝึกอบรมในหลกัสูตรที่
มรีะยะเวลาการฝึกอบรมรอ้ยละ............พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วนั  รอ้ยละ............พอใจใน
หลกัสูตรที่มรีะยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วนัขึ้นไป ทัง้นี้  ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลอืกตอบมากกว่า
หนึ่งทางเลอืก 
สถานท่ีฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ.......................เหน็ว่าควรจดัใหม้กีารฝึกอบรมที่จงัหวดั
มหาสารคาม รอ้ยละ..............................เหน็ว่าควรจดัใหม้กีารฝึกอบรมต่างจงัหวดั 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั 
  จากผลการส ารวจความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลยางท่า
แจ้ง  จะเป็นขอ้มูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารบัการพฒันาศกัยภาพ  เพิม่พูนความรู้  ทกัษะ  
ประสบการณ์ของบุคลากรในสงักัด ทุกระดบั เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อน าข้อมูลที่เป็นจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมิน
ตดิตามผลการฝึกอบรม เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 

…………………………………………… 
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